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TERMINOS DE REFERENCIA

EVALUACION EXTERNA DE PROYECTOS EJECUTADOS POR LA FUNDACION KAWSAYTA
AWASHUN CON APOYO DE MANOS UNIDAS.

ANTECEDENTES

La fundacion Kawsayta Awashun nace de la experiencia de trabajo del equipo misionero
itinerante (EMI) de la didcesis de Riobamba, ha trabajado en la promocién vy
fortalecimiento de los procesos de desarrollo sostenible de las comunidades indigenas,
rurales, y periféricas.

No obstante, en el marco de la cooperacién al desarrollo sostenible y con el
financiamiento de Manos Unidas de Espana, la fundacién Kawsayta Awashun viene
trabajando en las comunidades indigenas de las parroquias Guasuntos y achupallas, al
sur del cantén Alausi, provincia Chimborazo; con el fin de fortalecer las capacidades
productivas y socio-organizativas de las localidades, desde un enfoque transversal de
género.

En este contexto, se plantea la presente “evaluacion externa” a realizarse en la zona de
intervencion Guasuntos-Achupallas, durante el periodo: 2019 al 2021. Con la finalidad
de identificar el impacto de la intervencion, el empoderamiento de las mujeres sobre su
proceso de desarrollo sostenible, la identificacion de los resultados alcanzados, la
pertinencia de la intervencién en relacién con los objetivos planteados y necesidades de
la poblacidon beneficiaria en los dmbitos socio-organizativo y de los sistemas de
produccién familiar para la seguridad alimentaria. Asi como también su efectividad, y la
participacién de los actores durante la formulacidn, ejecucién, y evaluacién de la
intervencion, valorando su incidencia en la toma de decisiones, logrando asi, determinar
la capacidad de apropiacién mediante la valoracién de la incidencia efectiva que ejerce
la Fundacién Kawsayta en el marco de las politicas de desarrollo del pais y las
necesidades de los actores.

En tal sentido, se plantea la “evaluacion externa al empoderamiento de las mujeres en
los procesos socio-organizativos y de los sistemas de produccion de la agricultura
familiar campesinas para la sequridad alimentaria, desde un enfoque transversal de
género y de Derechos Humanos, en comunidades indigenas de las parroquias Achupallas
y Guasuntos del canton Alausi, en el contexto de la intervencion de la Fundacion
Kawsayta Awashun (FKA) con el financiamiento de Manos Unidas de Espafia, periodo
2019-2021".
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JUSTIFICACION

La realidad de la mujer indigena en las comunidades de intervencién denota multiples
dificultades, empezando por sobre carga de trabajo familiar, Invisibilizacion y
desvalorizacién de su aporte al desarrollo de sus familias y territorio, escasos ingresos
econdémicos, limitado acceso a derechos y medios de produccidn, doble discriminacién
(por ser mujer, por ser indigena), es decir es un sistema patriarcal instituido desde la
misma cultura, consecuente a afectos de la migracién y empobrecimiento del sistema.

Es en este contexto, que se plantea realizar el estudio de evaluacién sobre los avances
en materia de igualdad de género y de los derechos humanos que ha venido impulsando
la Fundacidon Kawsayta Awashun en las comunidades Shuid, San Antonio, Bactinag, y
grupo de mujeres indigenas y campesinas de la parroquias Achupallas y Guasuntos. Con
el fin de fortalecer el empoderamiento de las mujeres indigenas en los ambitos
organizativos, de liderazgo, de acceso a la toma de decisiones en sus espacios de accién
(sistemas de produccion), de manera que se visibilice y fortalezca el aporte de las
mujeres en el desarrollo sostenible comunitario.

La evaluacion externa proporcionara una perspectiva fresca y objetiva a la intervencion
de la Fundacién Kawsayta Awashun en el territorio. En tal sentido, pretende ayudar a
identificar areas débiles, planteamientos de mejora, correccion a posibles deficiencias
en sus procesos de intervencion, a la vez que promueve una mejora continua. Por ello,
en funcién del cumplimiento del proyecto ECU/75055, a través de su eje de
Administracién Operativa (A.0.3.) denominado “Fortalecimiento institucional” se realiza
la presente Evaluacion de Impacto.

Asi pues, la validacion de resultados de la evaluacidn externa, definira el aprendizaje y
desarrollo de capacidades adquiridas en el transcurso del periodo de intervencién a ser
evaluado. A la vez que, promueve la transparencia y genera confianza entre todas las
partes involucradas al generar resultados que brinden una base sélida para la toma de
decisiones, pudiendo utilizar estos resultados para determinar qué enfoques son mas
efectivos y cudles deben ser modificados o descontinuados.

OBIJETIVO GENERAL

Evaluar el impacto de tres proyectos ejecutados por la Fundaciéon Kawsayta Awashun
durante el periodo 2019-2021, en las comunidades indigenas de las Parroquias
Achupallas y Guasuntos, desde el enfoque de género y de DH, con énfasis en el
empoderamiento de las mujeres en los procesos socio-organizativos y de los sistemas
de produccién para la seguridad alimentaria. Con el fin de fortalecer las capacidades e



incidencia de la mujer indigena en los procesos de desarrollo sostenible de sus
comunidades.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Evaluar el impacto generado de los proyectos en estudio en el marco del
cumplimiento de sus objetivos e indicadores del Marco Logico. Determinando
su correspondencia con las necesidades en la zona de intervencién.

2. Valorar los efectos generados por la intervencion de los proyectos en estudio y
su continuidad en el tiempo.

3. Determinar la participacién y apropiacion de los actores implicados en el
proceso de intervencién (durante la formulacidn, ejecucidn, y evaluacién) de los
proyectos de intervencion, valorando su incidencia en la toma de decisiones.

4., Determinar la capacidad de apropiacién de los beneficiarios, mediante la
valoracion de la sostenibilidad tras el retiro de la ayuda.

5. Evaluar la capacidad de gestion institucional de la FKA en funcién de la ejecucion
técnica de los proyectos durante el periodo de estudio (estructura institucional,
capacidad administrativa, técnica profesional, formativa y metodoldgica).

6. Generar estrategias para el mejoramiento de la intervencién de la FKA con las
mujeres indigenas de las comunidades de Alausi y Guasuntos.

CRITERIOS DE EVALUACION:
La evaluacion se realizard bajo los criterios de:

- Pertinencia (coherencia)

- Viabilidad

- Eficiencia,

- Eficacia

- Sostenibilidad (Apropiacion)
- Impacto (efectos)

DETERMINACION DE LOS PROYECTOS A EVALUAR:

Se plantea realizar la evaluacién de impacto sobre el trabajo realizado con mujeres
indigenas, a través de la evaluacion externa que se establecera a los siguientes
proyectos:

1. ECU/69620, Diversificacién y mejora de la calidad de la produccién agroecologia.
2. ECU/71562 Mejora de la produccién agroecoldgica de mujeres campesinas.
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ECU/75733, Fortalecimiento de los sistemas econdmicos y organizativos
indigenas con enfoque de género en el contexto post pandemia de mujeres
indigenas

La evaluacion deberd proveer recomendaciones para mejorar la ejecucion y
consecuentemente la posibilidad de redireccionamiento de estrategias de intervencion,

metodologias o actividades en futuras intervenciones, en caso de ser necesario.

ALCANCE GEOGRAFICO
La evaluaciéon de impacto se realizara al sur de la Provincia Chimborazo, en las

comunidades; Bactinag, San Antonio, Organizacién de mujeres de la parroquia

Achupallas y en la comunidad Shuid de la Parroquias Guasuntos, Cantdon Alausi,

Provincia Chimborazo.
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METODOLOGIA

Para encaminar este trabajo de evaluacién, la metodologia deberd ser adaptable
a la realidad sociocultural de la zona de estudio, enfocadas en la participacion
activa de mujeres, hombres y juventudes; de manera que faciliten el
conocimiento profundo y real del grupo social de estudio, aplicando métodos
cualitativos y cuantitativos. Asi mismo; debe establecer fuentes primarias y
secundarias para la recopilacién de datos, revisién documental, entrevistas,
encuestas, grupos focales, observacion de campo, y mas metodologias
pertinentes.

La evaluacion debe establecer la participacion activa de las comunidades
involucradas, de manera que permita reflexién continua con el equipo técnico
de la Fundacién Kawsayta y los actores locales en funcién del analisis de la
informacidn cuantitativa y cualitativa que produce la evaluacidén externa.



o Debe establecerse el analisis técnico sobre los hallazgos de la evaluacién de
impacto, los objetivo, resultados e indicadores de los proyectos en estudio, en
una ldgica de triangulacion con fuentes epistémicas, asi como; establecer las
respectivas conclusiones y recomendaciones fundamentadas.

e Asimismo, en la logica de |la apropiacidn de los actores locales, el resultado de la
evaluacién debe ser socializada a manera de retroalimentacién y difusién de los
resultados.

PLAN DE TRABAJO

La propuesta técnica a presentar, debe describir cdmo tiene previsto abordar y
cumplir las exigencias de lo establecido en los TDR y para ello proporcionard una
descripcién detallada de las caracteristicas esenciales del trabajo a realizar,
demostrar que la metodologia propuesta sera la apropiada, teniendo en cuenta las
condiciones locales y el contexto de los trabajos.

Se proponen las siguientes actividades (es enunciativa no limitativa):

Fase I: Actividades preparatorias y estudio de gabinete (Duracion estimada 5
dias)
- Revisién de la documentacion del proyecto.
- Revisidon de todo el material disponible relacionado con el proyecto y la
institucion
- Definicidn y preparacion de metodologias de trabajo.
Fase Il: Trabajo de campo (Duracién estimada 5 dias)
- Trabajo de campo: organizacidn de los espacios de trabajo evaluativo con
actores y equipo evaluador/a mediante estrategias metddicas adecuadas

Fase Il11: Elaboracidn, interpretacion y analisis de la informacion. (Duracién
estimada 8 dias)

- Presentacién del primer borrador del Informe de Avance de la
Evaluacion: borrador de informe para socializar los avances de la
evaluacién segun lo establecido en el calendario de ejecucién de la
Consultoria contratada (a los 23 dias), a fin de realizar los ajustes
necesarios.

- Se contara con la participacion de las directivas locales de proyecto y el
equipo técnico de Kawsayta Awashun, se recogera las observaciones de
los actores.

Fase IV : informe final (a los 30 dias de firmado el contrato)

- El documento final luego de recibir el acuerdo entre las partes (Evaluador/a —
Evaluados) el informe final debe entregarse en un plazo de 30 dias a partir de la
firma del contrato, en version digital y versidn impresa en dos copias firmadas
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El informe final debe contener:

v Diagnostico desde la perspectiva de evaluacién de impacto

v Andlisis de resultados en funcidn de los hallazgos encontrados (impactos,
efectos) triangulados con la matriz de planificacion- Marco Légico
(objetivos-resultados e indicadores) y el andlisis epistémico.

v" Conclusiones y Recomendaciones

v" Plan estratégico de fortalecimiento para mejorar el desempefio de la
institucion en futuras intervenciones de Kawsayta Awashun, en el marco
de la pertinencia del diagndstico identificado.

v" Debe plasmar los anexos que se considere pertinente, que avalen o
respalden sus aseveraciones.

v" El informe final serd entregado al Consejo Directivo de Kawsayta
Awashun y la Agencia de Cooperacion Manos Unidas.

PRODUCTOS ENTREGADOS

1.

Establecer un plan de seguimiento y accidn para abordar las recomendaciones y
mejorar la eficacia y la sostenibilidad de proyectos futuros y de la intervencion
de la Fundacion Kawsayta Awashun.

Diagnostico sobre la evaluacion interna y externa de la parte interesada
producto de este estudio.

Informe de evaluacion completo que resume los hallazgos, conclusiones y
recomendaciones de la evaluacion. Este informe debe ser claro, accesible y
basado en evidencia. Debe incluir una descripcién detallada de la metodologia
utilizada, los datos recopilados y los analisis realizados.

Elaboracién de una version popular y didactica del informe final desde una
perspectiva de retroalimentacion y aprendizajes para el fortalecimiento del
empoderamiento de los actores locales desde el enfoque de genero y la
identidad cultural.

Analisis detallado de los resultados del trabajo con mujeres indigenas y la
incidencia politica en las comunidades rurales. Esto puede incluir una evaluacion
cuantitativa y cualitativa de los impactos logrados, como cambios en las politicas,
el acceso a recursos, la participacion politica, etc.

Recomendaciones especificas para mejorar el trabajo futuro, basadas en los
hallazgos de la evaluaciéon. Esto puede incluir recomendaciones para fortalecer
estrategias, politicas y practicas, asi como lecciones aprendidas para compartir
con otras organizaciones.

Identificacidn y descripcidon de casos de éxito que resalten las experiencias
positivas y los logros del trabajo con mujeres indigenas en la incidencia politica
en las comunidades.
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Matriz que detalla los indicadores utilizados para medir el progreso y los datos
cuantitativos recopilados. Esto permite una evaluacién cuantitativa de los
resultados y cambios a lo largo del tiempo.

Transcripciones de entrevistas y testimonios de mujeres indigenas y otras partes
interesadas relevantes. Estos pueden proporcionar una perspectiva cualitativa
valiosa sobre el impacto del trabajo y las experiencias personales.

Gréficos, tablas y visualizaciones que ayuden a resumir y comunicar los datos de
manera efectiva.

Documentacion de todas las presentaciones y talleres de retroalimentacion,
fotografias, listas de participantes, papelotes, memorias.

PERFIL REQUERIDO

Dada la naturaleza del trabajo el/la candidata/o debe ser Profesional de cuarto
nivel en las carreras de Ciencias sociales, Sociologia, Administracion de empresas
o afines, con conocimiento y formacidn en género, liderazgo, identidad cultural
y relevo generacional.

Con experiencia profesional en trabajo de campo en pueblos Indigenas de la
Sierra Ecuatoriana, al menos de 5 afios.

Experiencia en gerencia/coordinadores de proyectos sociales en ONGs,
Experiencia en evaluacion de impacto de proyectos sociales, manejo de
herramientas digitales como SPS, entre otras actualizadas que faciliten el trabajo
eficiente del estudio.

Conocimiento, dominioy experiencia de trabajo con Marco Légico, metodologias
de trabajo rural, dominio de sistematizacién y andlisis de impacto.

Alta capacidad y sensibilidad para trabajo con mujeres en poblaciones indigenas.

DURACION Y CRONOGRAMA
El tiempo de ejecucion del siguiente estudio es de 30 dias a partir de la firma del

contrato.

29-31/102023

31/10/203 1/11/2023 37/11/203 8-12/11/203 13-20/11/2023 1:30/11/2023

Convocatoria

Presentacion de Seleccion y contratacion |Estudio de gabinete (Revision fuente  (Trabajo de campo: Evaluacion con |Presentacion del primer (Presentacion de informe
propuestas y documentos  |equipo consultor primaria/ documentacion proyectos en |actores/beneficiarios y equipo |borrador del Informe de{final
habilitantes estudio) Técnico de la FKA. Avance de la
(Hoja de vida, copia de Evaluacidn.
cedula, Ruc actualizado)

FORMA DE PAGO
EL presupuesto para la ejecucidon del estudio de Evaluacién de Impacto contempla el
valor de USD 3.000,00 (tres mil 00/100 ddlares americanos) incluido IVA, el cual sera

cancelado en 3 pagos; el 25% a la firma del contrato, 25% a la entrega del primer
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borrador, y el 50% restante a la entrega del informe final con toda la documentacién
pertinente, en digital e impreso, a plena satisfaccién y necesidad de la institucién
contratante.

Toda la informacién generada en este estudio de evaluacion de impacto, es de plena

autoria y de derechos reservados de la Institucién Contratante.

RESPONSABILIDAD DE SUPERVISION

La Fundacion a través de la Coordinacién del proyecto realizara la supervision,
monitoreo y seguimiento al trabajo producto de esta contratacidn.

FORMA Y CONDICIONES DE TRABAJO
La ejecucion de las actividades y productos mencionados anteriormente se realizaran de

la siguiente forma:

En su primera fase de Estudio de Gabinete (Informacion secundaria) serd
realizado en la oficina de la Institucion

En su etapa de investigaciéon de campo el equipo consultor los realizard en la
Zona de Intervencion de la fundacién Kawsayta Awashun y en permanente
coordinacion con el equipo técnico para el acercamiento con las comunidades
de intervencion.

El transporte, alimentacion, hospedaje y demas requerimientos propios de este
tipo de consultorias corre por cuenta del equipo consultor

El contrato de trabajo producto de este estudio no incluye dependencia laboral
a la Fundacién Kawsayta Awashun.

El equipo Evaluador debera estar conformado por mdximo tres y minimo dos
profesionales con experiencia en el ramo de estudios de evaluaciéon de
Evaluacion de Impacto.

M.Sc. Maritza Tingo Valdiviezo.
DIRECTORA EJECUTIVA F. KAWSAYTA
AWASHUN

Correo: fundacionkawsayta@gmail.com
Tf: 0979283547/0985470422.
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